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1. AMAC

Bu politika, Yasar Toplulugu’nun etik degerlere dayali, seffaf ve hesap verebilir bir is kiltlirind
kurumsal dlizeyde glivence altina alma iradesinin bir parcasidir.

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'nin (“Politika”) amaci; Yasar Toplulugu’'nun yolsuzluk ve
risvetle micadele konusundaki kararliiginin bir yansimasi olarak, Topluluk biinyesinde
uygulanacak ilke ve kurallari belirlemektir.

Politika;

e Rigvet, irtikap, nilfuz ticareti ve benzeri her tir yolsuzlukta sifir tolerans yaklagimini
glvence altina alir.

e Calisanlar, yoneticiler ve tglincl taraflar arasinda etik uyum, diristlik ve gliven ortamini
tesvik eder.

e Yolsuzluk risklerinin tanimlanmasi, 6nlenmesi, tespiti ve bildirilmesi igin temel gergeveyi
olusturur.

e Ulusal ve uluslararasi diizenlemelere azami uyum saglanarak, Yasar Toplulugu Sirketleri'nin
bltlinlGglndn ve itibarinin korunmasini amaglar.

2. KAPSAM

Politika; Yasar Toplulugu catisi altindaki tiim sirketlerde gorev yapan calisanlari (yoneticiler,
sozlesmeli personel, danismanlar, stajyerler, yari zamanl ve gegici personel dahil) ve Topluluk
adina hareket eden tiim tclincii taraflari kapsar. Uclincli taraflar arasinda; tedarikiler,
taseronlar, bayiler, distribiitorler, acenteler, temsilciler, danismanlik hizmeti saglayicilari, is
ortaklari ve herhangi bir hizmet saglayici yer alir.

Toplulugu dogrudan veya dolaylh olarak temsil eden tim taraflarin; satin alma, kamu
kurumlariyla etkilesim, dis paydaslarla iletisim, ticari gériismeler, badis ve sponsorluk islemleri
gibi tim ig sireclerinde bu Politika’ya uygun hareket etmesi beklenir.

Politika; Yasar Toplulugu’nun yurt ici ve yurt disindaki tim faaliyet alanlarinda gegerlidir.
Uluslararasi uygulamalarda yerel mevzuat ile bu Politika arasinda farklilik olmasi halinde, ilgili
kisi Yasar Holding Etik Kurulu*na danisarak hareket etmelidir.

Politika kapsamindaki taraflar, kendilerine so6zlli, yazil ya da sdzlesmesel yollarla iletilen
ylUkimlillkleri kabul etmis sayilir. Uygulamanin siirekliligi igin, bu kapsamda bilgilendirme,
egitim, izleme ve gerektiginde yaptirim mekanizmalar olusturulur.

3. TANIMLAR

e Yolsuzluk: Bir kisinin sahip oldugu yetkiyi, kamu veya 6zel sektdrde kisisel cikar saglamak
amaciyla kétiye kullanmasidir.

1 Yasar Toplulugu Etik Kurulu: Topluluk genelinde tek kurul olup, tim ihlal bildirimi ve etik bagvurulan alir, degerlendirir,
gerekli aksiyonlari belirler ve siireci yonetir. Tim sirketler bu kurulun aldidi kararlar uygulamakla yukimltdur.
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Riisvet: Bir isin yapilmasi ya da yapilmamasi karsiliginda dogrudan veya dolayl olarak
saglanan usulsiiz menfaattir. Nakit, hediye, seyahat, indirim veya ayricalik gibi avantajlar
bu kapsama girer. Rligvet verme ve alma eylemleri hukuken sug teskil eder.

Irtikap: Bir kamu gdrevlisinin, gdrevdeki yetkisini kullanarak kendisine veya baskasina
cikar saglamasidir. Ozellikle kamu ihaleleri ve resmi siireclerle iliskili alanlarda risk tasir.
Niifuz Ticareti: Kamu gorevlileri veya karar vericiler izerindeki gercek ya da varsayilan
etkiyi kullanarak Gglincl kisiler lehine gikar saglanmasidir.

Kolaylastirici Odeme: Bir islemin normal siirecinden daha hizli tamamlanmasi igin
yapilan, disuk tutarli ancak yasa digi 6demelerdir.

Cikar Catismasi: Bir calisanin veya Uglincl tarafin, kisisel cgikarlari ile Toplulugun
cikarlarinin gatistigi veya catisma ihtimali dogurdugu durumlardir. Bu gibi durumlar derhal
ybnetime veya Etik Kurul'a bildirilmelidir.

Yasakh Kisiler/Kurumlar/Kuruluslar: Ulusal veya uluslararasi yaptirim listelerinde yer
alan ve is iliskisi kurulmasi yasak olan kisi, kurum, kurulus veya Ulkelerdir. (Ornek: Kamu
Ihale Kurumu, MASAK, OFAC, AB yaptirim listeleri.)

Etik Kurul: Yasar Toplulugu biinyesinde etik ilke ihlallerinin dederlendirilmesi, sikayetlerin
incelenmesi ve gerekli yonlendirmelerin yapilmasindan sorumlu bagimsiz yapidir.

Ihbar Mekanizmasi: Etik ya da yasal ihlallerin bildirilmesini saglayan gizlilik esasli iletisim
sistemidir. Calisanlarin ve (clincl taraflarin glivenle bildirim yapabilmesini sadlar.

4. YOLSUZLUKLA MUCADELE: TEMEL ILKELER VE UYGULAMALAR

Yasar Toplulugu, BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’'nin imzacisi olarak, "yolsuzlugun her tiiriine
karsi olma" ilkesini benimsemekte ve bunu is kiltlrinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmektedir.

Yolsuzlukla miuicadeleye yonelik yaklagim, bes temel ilke ve bu ilkelere karsilik gelen
uygulamalar araciidiyla sistematik olarak hayata gecirilmektedir.

Temel Ilkeler

ik

Rlsvet, kolaylastirici 6deme ve uygunsuz menfaat kesinlikle yasaktir.

Hediye, agirlama ve is iliskilerine dayall menfaat sinirlarini agsmak yasaktir.

Tum is slrecleri seffaf, izlenebilir ve belgelenebilir sekilde ylritilmelidir.

Cikar catismalarindan kaginilmali; potansiyel durumlar derhal bildirilmelidir.
Yolsuzluk girisimleri acikca reddedilmeli; ilgili bildirimler zamaninda yapiimalidir.

4.1. Riisvet, Kolaylastirici Odeme ve Menfaat Yasagi (Ilke 1)
Risvet, kolaylastirict 6deme ve benzeri uygunsuz menfaatler is sireglerinin bitinligini
zedeler ve kesinlikle yasaktir.

Risvet verme ya da alma (dogrudan ya da dolayli) higbir sekilde kabul edilmez.
Kolaylastirici 6deme teklifleri veya talepleri kesin sekilde reddedilir.

Kayitdisl, teyitsiz hesaplara 6deme yapilamaz; kisisel indirim, komisyon veya baska bir
uygunsuz menfaat teklif edilemez ya da kabul edilemez.

Ulusal veya uluslararasi yaptirim listelerinde yer alan kisi, kurum veya Ulkelerle (Politikada
tanimlandigi tizere “Yasakl Kisiler/Kurumlar”, 6r. Kamu ihale Kurumu, MASAK, OFAC, AB
yaptirim listeleri) higbir ig iliskisi kurulamaz.



4.2. Hediye, Agirlama ve Is Iliskilerine Dayali Menfaat Sinirlari (Ilke 2)
Is iliskilerinde hediye ve adirlama uygulamalari yalnizca makul sinirlar igerisinde, sembolik ve
geleneksel nitelikte oldugunda kabul edilebilir.

o Is iliskilerinde yalnizca nadiren verilen, sembolik ve geleneksel hediyelere izin verilir. Bu
hediyeler tarafsiz, makul? ve cikar iliskisi algisi yaratmayacak nitelikte olmalidir.

o Nakit veya nakit benzeri degerdeki hediyeler (6rnedin ¢ek, kupon, hediye karti, altin vb.)
hicbir kosulda teklif edilemez veya kabul edilemez.

e Hediyeler yalnizca alicinin resmi is adresine gonderilmelidir.

o Is ortaklariyla gerceklestirilecek yemek, seyahat, seminer ve benzeri etkinlikler yalnizca isle
dogrudan iliskili, kurumsal kiilttirle uyumlu ve agik sekilde belgelenmis olmalidir.

e Bu tur etkinlikler yonetsel onaya tabidir; agiklama ve raporlama eksiksiz yerine
getirilmelidir.

o Is seyahatleri veya organizasyon katilimlari, sirket onayi olmaksizin liciincii taraflarca
finanse edilemez.

o Is ortaklari, kamu gorevlileri veya bunlarin birinci derece yakinlarinin faydasina sunulan is
teklifi veya diger destekler Etik Kurul'a bilgi verilir ve onaya tabidir.

e Bu kapsamdaki eylemler, ayricalik yaratma veya karar sureclerini etkileme suphesi
uyandirmayacak sekilde yapilandiriimali, gerektiginde Etik Kurul'a bildirilmelidir.

4.3. Finansal Kayitlarin Dogrulugu ve Seffafligi (ilke 3)

Mali islemlerin dogru, eksiksiz ve mevzuata uygun bigimde kayit altina alinmasi, etik yonetimin

temelini olusturur.

e Kayit disi hesaplar, usulsiiz belgeler ve yaniltici kayitlar yasaktir.

o Islemler seffaf, izlenebilir ve denetlenebilir bigimde muhasebelestirilmelidir.

e Kayitlar, islemin amacini ve taraflarini agikga yansitmali; belgelerle dogrulanabilir olmalidir.

e Kayit disi islemleri 6nlemek amaciyla etkin ig kontrol ve diizenli risk temelli denetim sirecleri
uygulanir.

e Dogru muhasebe uygulamalari, etik yonetimin ayrilmaz bir parcasidir.

4.4. Gikar Catismalarinin Onlenmesi (ilke 4)

Cikar catismalarinin 6nlenmesi kurumsal tarafsizlik ve giivenilirligin temelini olusturur.

e Kisisel iligkiler veya 6zel menfaatlerin is kararlarini etkileme riski doguran durumlar
yonetime veya Etik Kurula bildirilmelidir.

e Akraba® ve yakinlarla is iliskisi kurulmadan 6nce Etik Kurul‘a bildirim yapilmali, siireg seffaf
yurutdlmelidir.

e Cikar catismasi dogurabilecek her durumda kisi karar siireglerinden cekilmeli, tarafsizlik
ilkesine sadik kalmalidir.

4.5. Yolsuzluk Girisimlerinin Reddedilmesi ve Bildirimi (ilke 5)

Yolsuzluk girisimleri etik is kltiirliyle bagdasmaz ve higbir sekilde kabul edilemez.

e TiUm cgalisanlar ve i ortaklari, etik digi teklifleri ve yolsuzluklar ilgili stipheleri, gecikmeksizin
Etik Kurul'a bildirmelidir.

2 Parasal degeri her durumda tam olarak 6lglilemese de, hediyelerin tahmini dederinin 100 USD ’lik st siniri
asmamasi temel prensiptir.
3 Akraba: calisanin 1., 2. ve 3. derece kan ve kayin hisimlarini (es, gocuk, anne-baba, kardes, biyiikanne-
bliyiikbaba, torun, kayinvalide, kayinpeder, elti, bacanak, gérimce vb.) kapsar.
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e Bildirimler, Etik Kurul'a giivenli ve gizli iletisim kanallari araciligiyla iletiimelidir.

« lyi niyetli bildirim yapan kisilerin kimligi gizli tutulur; bu kisilere karsi yaptinm uygulanmaz.

e Bildirimlerin imzali yapiimasi esastir. Imzasiz yapilan bildirimlerde, itham ve iftiranin
onlenmesi icin somut belge ve evraklarin sunulmasi durumunda konu Etik Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinir. Imzali olan bildirimlerde de bildirimde bulunan kisi kimligi sadece
Etik Kurul tarafindan bilinir, kimlik bilgileri gizlilikle korunur ve tim sireclerde kisi anonim
kalma hakkina sahiptir.

e Detayl bildirim siregcleri ve iletisim kanallar Yasar Toplulugu Etik Politikasi’'nda tanimlanmis
olup iletisim kanallar asagida da yer almaktadir.

o E-posta ile bildirimi 4: etik.kurul@yasar.com.tr

¢ Telefon ile bildirim®: 0850 217 79 39

e Posta adresi iizerinden bildirim: Etik Kurul Dikkatine Yasar Holding Etik Kurulu -
Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cd. No:120/Z1 Alsancak Konak / IZMIR

5. YASAKLI UYGULAMA TURLERI

Yasar Toplulugu, asagidaki etik disi ve yasa disi uygulamalara kesinlikle izin vermez. Bu tir
eylemler tespit edildiginde, ilgili kisi ve taraflarla olan iliskiler sona erdirilebilir.

5.1. irtikap ve Zorlayici Yonlendirme

Kamu gorevlilerinin gorevini kotliye kullanarak cikar saglamasi veya calisanlara yasa disi
davranislar icin baski yapmasi kabul edilemez. Bdyle bir talep geldiginde, yerine getirilmez; “bu
uygulamay! kabul etmiyoruz” denir. Durum Etik Kurul’a veya yetkili birimlere bildirilir.

Ornek: Bir kamu gorevlisi siireci hizlandirmak icin sizden 6deme talep ediyorsa, ddemeyi
yapmaz, durumu etik hattina bildirirsiniz.

5.2. Niifuz Ticareti
Kisisel veya mesleki iligkiler kullanilarak kamu gorevlileri veya karar vericiler Gzerinden cikar
saglanamaz. Tum kararlar seffaflik ve liyakat esasina gére alinir.

5.3. Sug Gelirlerinin Aklanmasi
Yasa digi gelirlerin ticari islemlerle mesru gdsterilmesi suctur. Calisanlar, stipheli mali iglemleri
Etik Kurul veya Ic Kontrol birimine bildirmelidir. Tiim islemler belgelenebilir ve seffaf olmalidir.

5.4. Yasakl Kisilerle Ticaret
Yaptinm listelerinde yer alan kisi, kurum veya (lkelerle dogrudan ya da dolayli ticari iliski

kurulamaz. Uglincii taraflarla yapilan islemler periyodik olarak denetlenir.

6. UCUNCU TARAFLAR VE iS ORTAKLARI

Yasar Toplulugu, tedarikciler, taseronlar, bayiler, distribitorler, danismanlar ve dider is
ortaklariyla olan iliskilerinde seffaflik, diirlistliik ve yolsuzlukla miicadele ilkesine baghdir. Bu
cercevede asadidaki uygulamalar esastir:

4 Tum topluluk sirketlerinden tek bir mail adresi ile Etik Hat bildirimi yapilabilmektedir.
5 Telefonla yapilan bildirimler direkt Etik Kurulu Sekretaryasina ulasmaktadir.


mailto:etik.kurul@yasar.com.tr

o Sozlesmelere, yolsuzluga karsi yikiimliliikleri acikca belirten maddeler eklenir.

e Ylksek riskli sektérler ve bolgelerde is iliskisi kurulmadan énce bir “durum tespiti (due
diligence)” slreci yurutulur.

« Uciincii taraflara yapilan ddemeler yalnizca gercek hizmet karsiliginda ve piyasa kosullarina
uygun bicimde gergeklestirilir.

e Supheli durumlarda is iligkisinin askiya alinmasi, sézlesmenin feshi ve ilgili mercilere bildirim
gibi dnlemler alinmalidir.

« Is ortaklarinin da Yasar Toplulugu’nun etik ilkeleri dogrultusunda hareket etmesi beklenir;
bu durum tim s6zlesme siiresince izlenir ve denetlenir, is ortaklarinin da bu politikada yer
alan ilkelere uymasi ve olasi ihlallerde bildirimde bulunmasi beklenir.

7. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'nin etkinligi, tim paydaslarin roliinii dogru sekilde yerine
getirmesine baglidir:

e Calsanlar; Politika kurallarina uymak ve ihlalleri bildirmekle yukimladur.

« Insan Kaynaklar; egitim ve ig iletisimi saglar, farkindalik siireclerini yir{tiir.

o Etik Kurul; bildirimleri inceler, gerekli dederlendirme ve yonlendirmeleri yapar.

« I¢ Kontrol; risk odakli denetimlerle Politika’ya uyumu izler ve raporlar.

8. POLITIKANIN TAKIiBi VE GUNCELLENMESI
Bu Politika, 05.11.2025 tarihli Yasar Holding Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girmistir.
YurGttlmesinden Etik Kurul ve sirket Genel Mudurleri; denetiminden Yasar Holding Denetim

Direktorligl; giincellenmesinden Yasar Holding Insan Kaynaklari Direktdrliigi sorumludur.

Politika yilda en az bir kez g6zden gegirilir. Gerekli giincellemeler, Yasar Holding Yonetim Kurulu
onayi ile ydrirlige girer ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

Etkinligin takibi igin belirli gostergeler (egitim katihm orani, ihbar sayisi vb.) izlenir. Olagan dis
durumlarda, yénetim onayiyla 6zel komite kurulabilir.

9. YURURLUK

Bu Politika, 25.12.2025 tarih ve 15/IK no'lu Bildiri ekinde yayinlanarak 25.12.2025 tarihi
itibariyla yirirlige girer ve kamuya acik olarak sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.



